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Overgripande strategisk plan

JURIDISKA FAKULTETEN ska vara en natio-
nellt ledande och internationellt framstdende
fakultet avseende sdvil rittsvetenskaplig forsk-
ning och undervisning som samverkan med det
omgivande samhillet. Dessa tre grenar av fakul-
tetens verksamhet dr sammanliankade och for-
utsitter varandra. Undervisningen som bedrivs
vid fakulteten dr och ska vara nira kopplad till
och aterspegla den forskning som bedrivs vid
fakulteten. Harigenom sakerstills att undervis-
ningen bedrivs pa vetenskaplig grund. Interna-
tionell forstaelse och kompetens ska utgora en
sjilvklar och integrerad del inom utbildning och
forskning. Fakultetens internationaliseringsar-
bete forutsitter konstruktiv samverkan med det
omgivande samhillet i syfte att l6sa nationella
och globala utmaningar.

Juridiska fakulteten ar del av ett dynamiskt
storstadsuniversitet, praglat av interkulturella
och internationella influenser. Fakulteten kin-
netecknas av ett samhillsengagemang som ger
avtryck i sdvil undervisning som forskning.
Verksamheten genomsyras av nirheten till
central offentlig forvaltning och rittskipning
samt ndringsliv, organisationer, ambassader och
andra organ. Juridiska fakultetens samarbeten
med 6vriga fakulteter pa universitetet och med
andra universitet och lirositen, saval nationellt
som internationellt, ska fordjupas. Likasa ska
kontakterna med det omgivande samhallet
fortsatta och dven fordjupas. Ambitionerna att
péaverka samhillsutvecklingen gar via sprid-
ningen av forskningsresultat samt deltagande

i samhallsdebatten och olika offentliga organ
sdsom utredningar och styrelser.

Juridiska fakulteten ska praglas av stravan efter
en hallbar samhillsutveckling. Hallbarhets-
perspektivet innebar bade att studenterna
genom undervisningen ska ges ett hillbarhets-
perspektiv pd samhillsniva och att den egna
verksamheten ska vara héllbar. Hallbar
utveckling kan delas in i tre dimensioner,
ekologisk och social samt ekonomisk
hallbarhet, vilka alla ska beroras i undervis-
ningen och pragla styrningen av verksamheten.

Ekologisk héllbarhet innebar pa samhallsniva
att produktionen av varor och tjanster inte
far dventyra ekosystemens barformaga, dvs.

naturen mdste hinna aterskapa uttagna resurser.
For fakultetens verksamhet innebar detta att
naturresursanviandningen ska minskas genom
konkreta atgirder. Social hallbarhet tar ytterst
sikte pa individers vilbefinnande som pa
samhallsniva bl.a. gir via juridiskt relevanta
begrepp sdsom rattvisa, rittigheter och makt.
For fakultetens egna verksamhet dr det framst
friga om atgirder for att frimja den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon. Fakulteten arbetar
aktivt for att frimja jamstalldhet och likabe-
handling och for att verksamheten ska praglas
av akademisk pluralism. Fakulteten ska utgora
en attraktiv och inkluderande arbets- och
studiemiljo med hog tillgdnglighet for alla och
dessutom framja mangfald bland bade studen-
ter och anstillda. Ekonomisk héllbarhet ar pa
samhillsniva ett omstritt begrepp men for fakul-
teten innebdr det konkret att verksamheten ska
priglas av langsiktig ekonomisk balans.

En examen fran Juridicum ar liksom den
plattform som en anstallning vid Juridicum
erbjuder eftertraktad. Endast dessa konstate-
randen racker for att vaksamheten vad galler
manipulationer och fusk ska okas. Till detta
kommer att samhallsklimatet gar i en riktning
mot allt storre risker for hot och paverkan samt
att den tekniska sdrbarheten okar. Fakulteten
bor darfor verka for att sikra oberoendet och
integriteten i verksamheten.

Genomforandet av fakultetens strategier ar i
manga fall beroende av Juridiska institutionens
atgirder. Arbetet vid fakulteten och institutio-
nen ska priglas av god forvaltning och profes-
sionalitet. God forvaltning innebar bl.a. att var
och en har ratt att f3 sina angeldgenheter be-
handlade opartiskt, rittvist och inom skalig tid.
Beslutsfattande ska ha stod i lag eller annan del
av rittsordningen, genomforas under rattssakra,
forutsebara och enkla former, samt med iaktta-
gande av allas likhet infor lagen. Atgirder som
vidtas mot enskilda ska vara proportionerliga i
forhéllande till det efterstrivade dandamalet.
Professionalitet innebar att upptridandet mot
medarbetare och studenter ska vara korrekt och
tillmotesgdende samt att ovidkommande hansyn
inte ska tilltas spela in. Studenterna ska genom
studentinflytande ges goda forutsittningar till
delaktighet och engagemang i verksamheten.
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Juridiska fakulteten bedriver sin verksamhet i det naturskdna Frescati —en miljo som manar till att vdrna om den ekologiska hallbarheten.

Forskning och forskarutbildning

ALLMANNA PRINCIPER fér forskningen

ar att forskningsproblem fritt far viljas,
forskningsmetoder fritt far utvecklas och
forskningsresultat fritt far publiceras. Juridiska
fakultetens forskning och forskarutbildning
priglas av dessa principer.

Principerna om forskningens frihet och
sjalvstandighet ska karaktidrisera det
vetenskapliga arbetet vid fakulteten. Fakulteten
ska ocksa verka for att forskningen ska vara
samhillsrelevant och av hog kvalitet, med mal
att prestera nationellt ledande och
internationellt framstdende forskning.

Det ar av stor vikt att forskningen vid
fakulteten fortsatt utmirks av bade bredd och
spets. Bredd fordras for att forsikra en hallbar
och robust forskarmiljo och for att
undervisningen ska kunna vila pa vetenskaplig
grund. Spetsforskning karaktiriseras av att ny

mark bryts. Darigenom skapas nya insikter och
ny kunskap som ar av stor vikt i ett samhalle
och en virld i férdndring och utveckling.

Rittsvetenskapen ar viktig for forstielsen av
rdttens roll i samhillet och har — om
forskningen dr i takt med tiden — potential att
bidra till samhallsutvecklingen. I en komplex
varld dar ratten och rattsstatens principer
utmanas i olika avseenden stills det tydliga
krav pa att den rattsvetenskapliga forskningen
baseras pa ett kritiskt forhallningssatt och att
forskaren pa vetenskaplig grund undersoker
och ifrdgasatter normer, strukturer och
information och darigenom bidrar till
samhallsutvecklingen. Ett sddant
forhallningssatt forutsatter frihet och
sjalvstandighet i forskningen. Detta i sin tur
kraver en 6ppen dialog och en levande
forskningsmiljo, men ocksa forutsittningar for
sammanhangande forskningstid och en i ovrigt



god arbetsmiljo for fakultetens forskare. For att
mojliggora storre forskningsinsatser ar extern
finansiering viktig. Fakulteten uppmuntrar
forskarnas stravan efter sddan finansiering.

Det ar viktigt att forskarmiljon vid fakulteten
priglas av kollegialitet, dar medarbetarnas
erfarenheter, nyfikenhet och kunskapsutbyte
bidrar till forskning av hog kvalitet. Sddan
verksamhet kan skapas genom informell
kollegial verksamhet, sdsom vetenskapliga
samtal i form av exempelvis seminarier och
workshopar, sdvil som ett mer formaliserat
utbyte kolleger emellan, genom peer review-
forfaranden och annan granskning av
kollegernas forskning bade internt och externt.
Idag bedrivs framgangsrik forskning inom
ramen for olika centrumbildningar och andra
former av forskargemenskaper. For
framgangsrik forskning i forskarlag fordras gott
ledarskap och administrativt stod. Det ar viktigt
med Oppenhet for formering i nya gemenskaper
och grupper. Inte minst uppmuntras samarbete
med forskare vid andra fakulteter pa Stockholms
universitet. For att stirka kopplingen mellan
forskning och undervisning finns dven skal att ge
forutsdttningar for Juridicums dmneslag att
utvecklas ocksa till dynamiska
forskargemenskaper. Fakulteten stravar dven
efter internationellt utbyte och samarbeten i
olika former, exempelvis genom forsknings-
vistelser for fakultetens forskare vid

utlindska universitet och besok av utlandska
forskare samt anordnandet av internationella
konferenser.

Forskarutbildningen vid Juridiska fakulteten
utgor grunden for den rittsvetenskapligt
inriktade akademiska karridren. En
regelbunden, jamn och tillricklig antagning och
rekrytering av doktorander ir av yttersta vikt
for att sakra den framtida forskar- och
lararbasen. I forskarutbildningen ingar
doktorandkurser som ger en bred och fordjupad
rattsvetenskaplig grund och kunskap. Under
forskarutbildningen integreras dven
doktoranden i forskargemenskapen genom
handledning, seminarier och annat utbyte med
kolleger, savil nationellt som internationellt. For
doktorandernas vetenskapliga utveckling har
handledarna ett sarskilt ansvar, men
doktorandernas utveckling ar ocksé en
angeldgenhet for fakulteten i stort. Har spelar
inte minst centrumbildningar och andra former
av forskargemenskaper en stor roll.

Ett forskningsetiskt forhallningssatt ar en
forutsattning for framstdende rattsvetenskaplig
forskning. Diskussion om god forskningssed ska
pragla den rittsvetenskapliga forskningen pa
alla nivaer vid fakulteten. Fakulteten stravar
darfor efter att 6ka de forskningsetiska inslagen
i doktorandutbildningen och i fortbildningen av
fakultetens ovriga forskare.

Atgirder
Juridiska fakulteten ska:

® Verka for att fakultetens forskning sprids i
vilrenommerade tidskrifter, forlag och andra
kanaler, savil internationellt som nationellt.

e Ytterligare verka for att fakultetens forskning
tillgangliggors genom open access.

e Fortsdtta uppmuntra bildandet, forvaltandet
och utvecklandet av livskraftiga
forskningsmiljoer och forskarlag, men ocksa
ha en 6ppenhet for mer flexibla former av
forskargemenskaper, anpassade efter sdvil
vetenskaplig som samhillelig utveckling i syfte
att vara i takt med tiden.

¢ Uppmuntra och stotta forskarnas arbete med
att erhilla extern finansiering.

e Fortsatta initiera, forvalta och utveckla
internationella samarbeten, exempelvis med
universitetet i Oxford.

o Stotta tidskrifter och skriftserier som har sin
bas vid fakulteten genom exempelvis
workshopar och seminarier.

® Ytterligare stirka medvetenheten om god
forskningssed och om forskningsetikens
betydelse genom exempelvis seminarier och
workshopar.
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I form av rattegdangsspel dvas fardigheten att kunna utforma och utféra processhandlingar i tal och skrift, vilket ar ett
inslag pa nagra av juridiska institutionens kurser. For andamalet har institutionen en sarskild ldrosal: Rattegangssalen.

Utbildning pa grund- och avancerad niva

VID FAKULTETEN BEDRIVS akademisk pro-
fessionsutbildning i juridik pa rittsvetenskaplig
grund, fraimst inom ramen for juristprogram-
met. Det innebdr att liararna till betydande del
bygger undervisningen pa sina egna eller andra
forskares rattsvetenskapliga ron. Utbildningen
som bedrivs vid fakulteten ar landets storsta
juristutbildning, med alla de fordelar av
mangfald som ett stort sammanhang ger. Alla
utbildningar vid fakulteten bedrivs med hog
kvalitet vad galler innehdll och pedagogik.

Juristprogrammet ar den centrala utbildningen
vid fakulteten, men hogre utbildning ges ocksa i
form av olika magisterprogram och i form av
kompletteringsutbildning for dem som har en
utlandsk juristexamen. Juristprogrammet ska
vara nationellt ledande och magister-
programmen internationellt framstdende.
Juristprogrammet och andra utbildningar ska
praglas av principiellt, kritiskt och vetenskapligt
tankande i enlighet med Stockholmsmodellen,
och utbildningen ska garantera sdvil bredd som
spets samt praglas av tydlig amnesintegration
och kunskapsprogression.

Studenterna trinas genom olika pedagogiska
medel i sin formaga att losa juridiska problem
samt i att uttrycka sig vil i tal och skrift.
Fakultetens ambition dr att fortsitta att
utveckla magisterprogrammen, eftersom dessa
fyller en viktig funktion sdval i forskning och
utbildning som i fakultetens
internationaliseringsarbete.

Fakulteten stravar efter att skapa en god
studiemiljo for sina studenter genom att
erbjuda en genomtinkt och transparent
utbildning, ndgot som bland annat innebar att
arbetsbelastningen for studenterna ska vara
ndgorlunda jamn over tiden. Det ar fakultetens
ambition att studiemiljon 6verlag ska vara
utformad s3 att den inte skapar stress eller
annars medfor ohilsa for studenter eller larare.

Fast anstillda, disputerade larare ansvarar for
utbildningen. Fakulteten rekryterar
framstdende universitetslektorer for att
sakerstalla den nodvindiga lararkompetensen
pa samtliga kurser pa juristprogrammet. Fast
anstillda larare ska ha dmnesspecifik



kompetens och pedagogisk utbildning samt
erfarenhet och en val utvecklad formaga att
reflektera 6ver undervisningen. Fakulteten
utnyttjar ocksd mojligheten att i viss utstrack-
ning involvera dels doktorander, dels externa
larare, t.ex. yrkesverksamma jurister med
expertkompetens, i undervisningen.

Rittssystemen i en foranderlig varld ar
dynamiska och under standig utveckling. Nya
regelverk, och till och med helt nya ratts-
omraden, utvecklas. En jurist méste darfor
delta i det livsldnga larandet, och forskare och
larare vid fakulteten ska kunna bidra med sin
kompetens i vidareutbildningen av yrkes-
verksamma jurister och andra som ar i behov
av juridisk vidareutbildning. Sddan
vidareutbildning ges framforallt i form av
fristdende kurser och uppdragsutbildning. I
linje med det sagda ska fakulteten ocksd strava
efter att saval bredda som samhallsanpassa
kursutbudet.

Juridiska fakulteten fortsatter att utveckla och
stirka de pedagogiska metoderna, inklusive
examinationsformerna, nigot som bland annat
innefattar att lirarna beaktar nya forskningsron
pa de aktuella omrddena. Fakulteten stravar
ddrvid efter att anviandningen av digitala
verktyg i undervisningen och examinationen
ska Oka, dar sd ar lampligt, i syfte att utveckla
undervisningsformer och larandemiljoer, att
examinera effektivare och mer varierat och att
bidra till 6kad studieaktivitet.

Vidare ar det fakultetens ambition att 6ka
inslaget av professionsetik i utbildningen. Det
handlar har om hur man som jurist bor eller far
handla i olika situationer och varfér man bor
eller far handla pd detta satt. Sddant
professionsetiskt tinkande utgar inte alltid fran
nedskrivna regler, utan tar ibland sin utgdngs-
punkt i oskrivna varden eller normer. Sddana
professionsetiska inslag i utbildningen bor
ocksd innefatta saval teoretiska som praktiska
moment.

Juridiska fakulteten stravar ocksa efter att
praktiska inslag introduceras i utbildningen,
som t. ex. studiebesok pd domstolar, myndig-
heter, foretag eller advokatbyraer, forelasningar
av personer som ar verksamma utanfor
universitet. Studenter fran Juridicum deltar
regelbundet i juridiktavlingar av olika slag,
bade nationellt och internationellt. Tavlingarna
ar viktiga sdval for studenternas utbildning och
motivation som for att frimja kontakterna med
andra ldrositen. Deltagandet i tavlingarna
skapar ofta band mellan studenterna och dven
bestdende kontakter med Juridicum. Lampliga
former for att stodja tavlingsverksamheten bor
utvecklas.

Slutligen framjar fakulteten satsningar for att
bredda rekryteringen av studenter, som t.ex.
Mingfaldsprojektet. All undervisning ska ocksa
bedrivas i en 6ppen och inkluderande miljo som
framjar diskussion och kritiskt tinkande och
som verkar for jamstalldhet, likabehandling och
mangfald.

Atgérder
Juridiska fakulteten ska:

e Uppritthalla en effektiv kvalitetsgranskning
av all utbildning, som sikerstiller att
utbildning ges pa vetenskaplig grund, att
samtliga forvintade studieresultat
examineras, att progressionen och amnes-
integrationen pd utbildningarna sakerstalls,
och att frigor om studiemiljo uppmarks-
ammas samt att undervisningen innefattar
savil digitala som professionsetiska inslag.

e Utveckla lararkollegiets verksamhet for
diskussion av pedagogiska, metodologiska
och professionsetiska fragor.

e Tillse att andelen disputerade larare i
undervisningen ar hog.

e Fortsitta utveckla Stockholmsmodellen,
sarskilt avseende formerna for att examinera
principiella, kritiska och vetenskapliga och
principiella perspektiv av ratten.

® Verka for att bredda och samhallsanpassa
kursutbudet utbudet av savil avancerade
kurser som fristidende kurser och for att
sakerstilla fakultetens deltagande i det
livslanga ldrandet.

e Stodja och uppmuntra Mangfaldsprojektet
samt utvirdera andra mojliga atgirder i syfte
att frimja likabehandling och breddad rekry-
tering.
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Sveriges riksdag. Juridiska fakulteten dr en flitigt anlitad remissinstans som darmed bidrar till lagstiftningens utformning.

Foto: Aigars Reinholds

Samverkan med det omgivande sambhallet

En av Juridiska fakultetens tre huvuduppgifter
ar att samverka med det omgivande samhallet.
Samverkan innebar saval att kunskap strommar
fran fakulteten och dess medarbetare till det
omgivande samhallet som att kunskap
inhdmtas fran det omgivande samhallet.

Medarbetarnas samverkan med det omgivande
sambhallet dr, och har linge varit, en av
fakultetens stora styrkor. Den nira kopplingen
mellan rattsvetenskap och juridisk praktik ar
kannetecknande for Juridiska fakultetens
verksambhet. Primart sker detta genom att
medarbetarna genom olika uppdrag och
uppgifter allmant bidrar till samhalls-
utvecklingen och att de sprider kunskap och
forskningsresultat, exempelvis genom att svara
pa remisser, medverka i statliga utredningar
och i styrelser, delta i samhallsdebatten,
arrangera seminarier samt samverka med och
paverka det praktiska rattslivet. Att Juridiska
fakultetens verksamhet ar samhalleligt relevant
framgdr inte bara av efterfrigan pa den
juridiska litteratur som produceras vid
fakulteten, utan ocks3 av referenser i

forarbetsuttalanden, domar och myndighets-
rapporter. Juridicums medarbetare forfattar ca
100 remissvar per ar och bidrar dven pa det
sattet till lagstiftningens kvalitet.

Ofta tas initiativet till samverkan fran de
externa aktorerna, som efterfragar att
fakultetens medarbetare bidrar med sin
sarskilda kompetens i olika avseenden. An
viktigare ar att forskarna tar initiativ till
samverkan, exempelvis genom att sprida
forskningsresultat i andra kanaler 4n de
traditionellt vetenskapliga kanalerna, delta i den
offentliga debatten eller genom att publicera
populdrvetenskapliga texter.

Slutligen ska medarbetarna uppmuntras att
genom externa kontakter soka inspiration for
forskning och utveckling. Aktorer utanfor
akademin, sdsom anstillda vid statliga
myndigheter, foretag, domstolar och
intresseorganisationer kan med sina insikter om
praktiskt relevanta fragestillningar bidra till att
inspirera forskning.



Atgirder
Juridiska fakulteten ska:

o Sakerstilla att var forskning synliggors i
befintliga och eventuellt nya kanaler.

e Sikerstilla att var samverkan synliggors i
befintliga och eventuellt nya kanaler.

e Dokumentera fakultetens samverkan med
det omgivande samhallet, bland annat i
verksamhetsberittelsen.

Rekrytering

Kompetent och lamplig personal ar avgorande
for att kunna genomfora de strategier som
beskrivs i det hir dokumentet. For att né dit
fordras savil effektiva rekryterings- och
anstillningsprocesser som mojlighet till
utveckling av kompetensen hos befintlig
personal. Mojligheten till kompetensutveckling
ar viktig inte endast for att nd kvalitetskraven
utan ocksa for att kunna behélla personal. En
god arbetsmiljo forutsitter att alla bemoter
varandra pa ett respektfullt sitt och dr
tillsammans med en fungerande organisation
en forutsdttning for framgangsrik rekrytering
och kompetensutveckling. Likabehandling och
jamstalldhet ska pragla arbetsplatsen liksom
nolltolerans mot kriankningar, trakasserier och
diskriminering. Vid rekrytering av larare och
forskare ska hansyn tas till saval fakultetens
behov som personens kompetens,
utvecklingspotential och samarbetsférmaga.
Fakulteten ska rekrytera larare och forskare
som:

- ar eller kan utvecklas till framstaende forskare;
- kan bidra till levande forskarmiljoer;

- ar eller kan utvecklas till framstdende larare;
och

-vill verka for fakultetens utveckling samt
engagera sig i fakultetens gemensamma intres-
sen.

Rekryteringen ska vara meritbaserad, och inom
dessa ramar ska fakulteten aktivt arbeta for
jamstalldhet, jamlikhet och mangfald samt
uppmuntra mobilitet. Fakulteten vardesatter
aven aldersspridning bland anstallda bl.a.
eftersom det bidrar till en dynamisk verksamhet
dar nya idéer kan motas och brytas.

Lirare och forskare vid Juridiska fakulteten ska
rekryteras genom breda och vid behov
internationella utlysningar.

Den langa rekryteringstiden ar problematisk ur
flera aspekter, exempelvis utifrdn institutionens
behov av att snabbt fa tillgang till larare, de
sokandes behov av att planera sitt yrkesliv samt
medarbetarnas behov av att planera
verksamheten inom dmnet i avvaktan pa att en
person anstills. Juridiska fakulteten bor darfor
se Over anstallningsprocessen i syfte att utreda
om den kan effektiviseras. En sddan 6versyn
kan eventuellt ske i samarbete med andra
fakulteter eller andra ldrosaten.

Andelen anstillda som inte ar svensksprakiga
eller har svenska som forstasprak har under
senare ar okat betydligt. Detta har skapat ett
behov av att genom sarskilda insatser integrera
dessa i verksamheten, sdvil vad giller spraket
som i ovrigt. Den okade internationaliseringen
innebar ocksa ett 6kande behov for anstallda
med svenska som forstasprak att beharska
engelska pa hog niva. Personalen ska darfor
erbjudas allminna sprakkurser och dven sddana
som 4r specialanpassade till den juridiska
miljon i bade svenska och engelska.

Inom vissa juridiska amnen ar det svart att
rekrytera kompetent personal, vilket medfor
risk for kompetensbrist idag eller
kompetensforsorjning framtiden. Denna fraga
maste adresseras redan idag. I stallet for att
varje larosite ska svara for sin
kompetensforsorjning bor mojligheten att
samordna kompetensforsorjningen mellan
lirosdtena undersokas.
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Atgérder
Juridiska fakulteten ska:

e Se over rekryteringsprocessen, eventuellt i ¢ Framja mojligheterna for pensionerade
samarbete med andra fakulteter eller forskare att ha tillgang till fakultetens
lirosaten. forskningsinfrastruktur.

e Aterkommande utlysa och finansiera e Sakra att anstillda erbjuds undervisning i
anstillningar som post dok och annan svenska och engelska under arbetstid.
anstillning for nydisputerade. ¢ Utreda samordningsmojligheter mellan

lirosatena avseende kompetensforsorjningen.

Juriststudenter i korridoren pa plan 4 i Sédra huset, Hus C. Av Stockholm universitets cirka 30 000 studenter &r 6500 inskrivna
har vid den Juridiska institutionen. Foto: Jens Olof Lasthein
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